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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ  aƛƪŜ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ όtŀǇŜǊ aƻƻƴύ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
.ƻŀǘŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ŀǘ 
5ŀǇŘǳƴŜ ǿƘŀǊŦΦ ! ƴƻǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ¢ƘŀƳŜǎ 
ƭƻŎƪ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ 
Ŏŀǎǳŀƭ ŎƻƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎǎΦ  L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ 
ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ .ǊŜƴǜƻǊŘ 
ƭƻŎƪ ƛƴ aŀȅΦ 
¢ŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōƻŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ /ŀǾŀƭŎŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [Ŝǘǎ 
ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ōȅ !ǇǊƛƭΦ 
hǳǊ ŬǎƘƛƴƎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ 9ǊƛŎ ŀƴŘ WŀŎƪ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜтΦ  
¢ƘŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ±ŀƴŜǎǎŀ 
ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ wƛŎƘŀǊŘ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ IŜ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜǧƭŜŘ 
ƛƴ /ƘŀƭŘƻƴΦ ! ǘǊƛōǳǘŜ ƛǎ ƻƴ ǇммΦ 
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ /ŀƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ ƛǘǎ 
слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ./ bŜǿǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘǳũ ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ǿƻǊǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ [Ŝǘǎ ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ǳǇ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 
L ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǎ 
WŜŀƴŜǧŜ Ƴȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŬƭƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ƪƴŜŜ ŬȄŜŘΦ 
LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ .¢² ŜƳŀƛƭŜŘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƻǎǘŜŘΦ IŀǇǇȅ ŎǊǳƛǎƛƴƎΗ 

/ƻǾŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ LƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǇŀǊŀŘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ǎŜƴǘ ōȅ [ƛȊ DŀǘƘŜǊŎƻƭŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƳƛǎǘŀƪŜΚ 

[ŀǎǘ 9ŘƛǝƻƴΩǎ /ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘƛǎ 

ŀǎ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ƛǎ !ōƛƴƎŘƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳƻƻǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ Iŀǘǎ ƻũ ǘƻ 

.Ǌƛŀƴ wƻōŜǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ L²! ŦƻǊ ǎǇƻǩƴƎ ƛǘΗ 

²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ ƳƻƻǊƛƴƎǎ 
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.ƻŀǘŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ƴƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ b¢ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ 
ŀǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ 5ŀǇŘǳƴŜ 
 
¶ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōƻŀǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ϻсллл ǇŜǊ ōƻŀǘΦ 

¶ tŜƴƴȅǿƻǊǘ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ 
ƳƻǘƻǊƛǎŜ ǎƻƳŜ ǿŜƛǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜΦƎΦ ŀǘ {ǘ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ wŀƊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ 
ϻмслл ǘƻ ŦǳƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ όƴƻǘ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ .¢²ύ 

¶ ¢ƘŜ ŬƭƳƛƴƎ ŀǘ .ƻǿŜǊǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ 
5Ǌ ²Ƙƻ ǎŜǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
5ƻŎǘƻǊǎ ƳŜŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎƪΦ !ƴ 
ŀƳǳǎƛƴƎ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŬƭƳ ŎǊŜǿ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ¢ƘŀƳŜǎ 
[ƻŎƪ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ŀƴ ŀƭǘŜǊŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƳŜ 
ǘǊǳŎǳƭŜƴǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ōƻŀǘŜǊǎΣ 
ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǎǘŀũ Η 

 

¶ Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ōŜƭƻǿ 
ǘƻǿƴ ƭƻŎƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 
ŘƛǎǇǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ b¢ ŀƴŘ 9!Σ 
ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŘǊŜŘƎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ 
мфолΦ b¢ ǊƛƎƘǘƭȅ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘǊŜŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǎǘΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ b¢ 
ōǳŘƎŜǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ōŀŎƪΦ   
όL ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ƴŀǊǊƻǿōƻŀǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀƴŘōŀƴƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
Řŀȅǎύ 

¶ ²ŀƭǎƘŀƳ DŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ōƻŀǘŜǊǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ōŜƛƴƎ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘΦ 

¶ ¢ƘŀƳŜǎ ƭƻŎƪ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘΦ 9ȄƛǎǝƴƎ 
ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǝƳŜǎ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜ ƻƴ ǇŀƎŜ с 

    
 ƳŎ 

 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ bŜǿǎΥ .ƻŀǘŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ  
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bŀǾƛƎŀǝƻƴ bŜǿǎΥ .ƻŀǘŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ vϧ! 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎΥ  

vΥ /ƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ фΦолŀƳ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜ ς ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ¢ƘŀƳŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜΦ tǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ƎŜǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǊǘΦ  

!Υ .ƻŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

vΥ ±ƛǎƛǘƻǊ ƳƻƻǊƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ςƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ŦƻƭƛŀƎŜ - ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎǳǘōŀŎƪǎ ƴƻǘ 
ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ - hũǎƛŘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ς ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƻŀǘŜǊǎ ŎǳǩƴƎ 
ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƳƻƻǊΦ ²ƻǊǎǘ ǎǇƻǘ ōŜƭƻǿ ¢ǊƛƎƎǎ [ƻŎƪ ŀƴŘ DǳƴǎƳƻǳǘƘ ŀǊŜŀΦ [ŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀǎƛŎǎ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нн ƭƛǎǘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ƳƻƻǊƛƴƎǎ 
ƴƻǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǎǘǊƛƳƳŜŘ ς ōƻŀǘŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ  

!Υ IŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŎǳǘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƛǾŜǊ ǳǎŜǊǎ ςǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ 
ǾƛǎƛǘƻǊ ƳƻƻǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢w ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀƊŜǊ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ  

vΥ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ς vм ŦƻƭƛŀƎŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ wƻǿƛƴƎ Ŏƭǳō ƛƴ 
DǳƛƭŘŦƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘ ς vн ǿƘƻ Řƻ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΚ  

!Υ vм ς ²ƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘŜŀƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŎǳǘōŀŎƪǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ vн - ¢ƘŀƳŜǎ [ƻŎƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ς лмфон упомлсΦ  

vΥ ²ƛƭƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǘŜǊǎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ κǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  

!Υ aƛƴǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ IŀǊōƻǳǊ !ǎǎƛǎǘΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ 
ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  

vΥ aƛƭƭƳŜŀŘ ōƻƭƭŀǊŘǎ ƭƻŎƪ ǳƴŘŜǊŎǳǘΣ ǊƻǇŜǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘƻƻƪŜŘ ǳǇΦ  

!Υ ²ƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀǎŀǇΦ  
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bŀǾƛƎŀǝƻƴ bŜǿǎΥ .ƻŀǘŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ vϧ! 

vΥ /ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōƻŀǘǎ ōŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ƅȅ ǝǇǇƛƴƎΚ  

!Υ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōƻŀǘǎΦ 
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜōǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŎǊŜŘƛǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ Řƻ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳǊǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tƘȅǎƛŎŀƭ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ Ŏƻǎǘǎ ϻсΣллл .ǳǘ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΦ  

vΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ό9!ύ ǿŜƛǊ ƴŜŀǊ ¢ƘŀƳŜǎ ƭƻŎƪ ς ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƭǳƛŎŜ ƎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ  

!Υ 9! ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ !ǎǎŜǘǎ ǘŜŀƳ -Φ b¢ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƅŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǊŜǇŀƛǊǎΦ  

vΥ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ tȅǊŦƻǊŘΚ  

!Υ ¸ŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǿŀƛǝƴƎ ǊŜǇƭȅ ς ƴŜȄǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ 
!ŘŘƭŜǎǘƻƴŜΦ  

vΥ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝȅ ς Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ǿŀȅΦ  

!Υ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ς Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛǘΦ ²Ŝ 
Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 9!Φ  

vΥ 9Ƴŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǊƛǾŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ς ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ Lǎ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘΚ  

!Υ ¢ǊŜŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ȅŜŀǊƭȅ ōǳǘ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇΣ ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎΦ aŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ 
ŀǎŀǇ - ǎƻƳŜ ŀǊŜ оǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘǊŜŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǿƴŜǊǎΦ b¢ ǎǇŜƴǘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нлY ƻƴ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪǎΦ ²ƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜΦ  

vΥ LǾȅ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ς ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ς Ǉǳǘ ŜȄǘǊŀ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘǊŜŜǎΦ !Υ ¢w ǿƛƭƭ 
ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IŜŀŘ [ŜƴƎǘƘǎƳŀƴΣ aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊΦ vΥ /ƻǳƭŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
LǊƻƴ ōǊƛŘƎŜ ŀǊŎƘ ς ǎǘƻǇ ōƻŀǘŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅ  

!Υ ¢w ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ  
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9ǊƛŎ ŀƴŘ WŀŎƪΩǎ !ƴƎƭƛƴƎ tŀƎŜ 

/ŀǊǇ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ aŜǘƘƻŘ CŜŜŘŜǊ 

CƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦŜŜŘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŬǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǊǇ ōǳǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻŀǊǎŜ ŬǎƘΦ  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦŜŜŘŜǊ ǊƛƎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ 
Ŝŀǎȅ ǊƛƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ 
ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ƛƴ 
ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀ ōŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ŬǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ 

¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ōŀƛǘ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻŀƪŜŘ Řƻǿƴ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊΦ ¸ƻǳ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘ 
ŦŜŜŘŜǊ ƳƻǳƭŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ 
Ƙƻƻƪ ōŀƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘΦ 
¢ƘŜƴ ŀŘŘ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘ 
ōŀƛǘ ƻǊ ǇŜƭƭŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ŬǊƳƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǎǝŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊΦ ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŏŀǎǘ ƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ǊƛƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǘǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǉǳƛǾŜǊ ǝǇ ǊƻŘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ 
ƻƴ ōƛǘŜ ŀƭŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻŘ ǇƻŘΦ 

¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƘŜŀǾȅ ǘŀŎƪƭŜ ǘƻ ŬǎƘ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦŜŜŘŜǊΦ ¦ǎŜ рƭō-уƭō 

ƳŀƛƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻŀǊǎŜ ŬǎƘ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭ ŎŀǊǇ ŀƴŘ уƭō-мнƭō ƳŀƛƴƭƛƴŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŘƻǳōƭŜ 

ŬƎǳǊŜ ŎŀǊǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƛƎƘǘŜǊ 

Ƙƻƻƪ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ƳŀƛƴƭƛƴŜΦ  

²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ .ȅ 

ǘƘŜ ²Ŝȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬȄ ŀ 

ƳŀǘŎƘ ŘŀǘŜ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 

нлнсΦ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ŀ ŬǎƘƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ WŀŎƪΩǎ ƳŜǘƘƻŘ ŦŜŜŘŜǊΦ !ƭƭ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ    ¢ƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎΤ   

9ǊƛŎ ŀƴŘ WŀŎƪ 

млƭō ŎƻƳπ

Ƴƻƴ ŎŀǊǇ 

ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ŀ 

ƳŜǘƘƻŘ 

ŦŜŜŘŜǊ 
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²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ слǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ 
ǘƻƻΗ  

ǿǿǿΦōŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ-ŎŀƴŀƭΦƻǊƎΦǳƪ  

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ōŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜŎǎ 

.ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ /ŀƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

нлнс ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ /ŀƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǿŜ ǎǇŜƴŘ 
ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ сл ǘƻƻΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΗ  

 
hǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
/ŀƴŀƭΣ /ŀƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
[ŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ 
ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ 
ǘƘŜƳŜŘ ōƻŀǘ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ сл ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻ Řƻ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ /ŀƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  aƻǎǘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ 
ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿƛǘƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ Yƛǧȅ LL ƻƴ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΗ 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴΩǎ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

WƻƘƴ ŀƴŘ Wŀƴ tƛƴƪŜǊǘƻƴ ǿƘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ плǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀōƻŀǊŘ WƻƘƴ tƛƴƪŜǊǘƻƴ LL 

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

http://www.basingstoke-canal.org.uk
https://www.facebook.com/basingstokecs
https://www.facebook.com/basingstokecs
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²!/¢ ƴŜǿǎϝ 

wƻƻƪǎ IƛƭƭΥ    

¢ƘŜ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀōǳǘƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ŘŜŎƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  ! 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŏŀƴŀƭ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǾŜǊƅƻǿ ǿŜƛǊ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ 
Ǝŀōƛƻƴ ōŀǎƪŜǘǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ wƻƻƪǎ Iƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƳŀŘŜ ŀ ¢± ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ../ 
aƻǊƴƛƴƎ [ƛǾŜΗ  

wȅŜ CŀǊƳΥ   ²ƻǊƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǘƻǿǇŀǘƘ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭƳōǊƛŘƎŜ wƻŀŘ ƻƴ 
/ǊŀƴƭŜƛƎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǘƻǇǇƛƴƎ ƻŦ ŬƴŜ ƎǊŀƴƛǘŜ ŎƘƛǇǇƛƴƎǎ 
ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ 

// ƻŶŎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅΦ  

²ƘŜƴ {ǳǊǊŜȅ // ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘ 
ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ Ŏŀƴŀƭ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ǊǳǎǘΦ  

hǳǊ {ǇǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ муǘƘ ŀǘ нǇƳ ƛƴ !ƭŦƻƭŘ 
±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ 
ϦhǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎϦ ŀǘ wƻƻƪǎ Iƛƭƭ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎΦ 

όϝ9ŘΥ ¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ 

ōǳƭƭŜǝƴǎύ 

 

wƻƻƪǎ Iƛƭƭ - {ŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōǊƛŘƎŜ ŘŜŎƪ  

wȅŜ CŀǊƳ - ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻǿǇŀǘƘ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ  



ϭ .ȅƅŜŜǘ .ƻŀǘ /ƭǳō    ǿǿǿΦōȅƅŜŜǘōƻŀǘŎƭǳōΦŎƻƳ 

¢ƘŜ .ƻŀǘ IƻǳǎŜΣ п hƭŘ tŀǊǾƛǎ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ .ȅƅŜŜǘΣ {ǳǊǊŜȅ Y¢мп с[9   tŀƎŜ мл 

 
 

 

 L²! ƴŜǿǎ 

L²!κ¢ƻǿǇŀǘƘ ¢ŀƭƪ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ƻŀǝƴƎ !ǿŀǊŘǎ нлнс 
 
¢ƘŜ LƴƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǿǇŀǘƘ ¢ŀƭƪ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ƻŀǝƴƎ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнсΦ  
!ǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΥ CƻǊ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¦YΩǎ 
ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 
 
bƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΥ CƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 
 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǇ ǘƻ с ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мллл ǿƻǊŘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻΥ  
L²!¢¢{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ!ǿŀǊŘǎϪǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦƻǊƎΦǳƪ ōȅ !ǳƎǳǎǘ нфǘƘ нлнсΦ  
 
tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƻǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ L²! ŀƴŘ ¢ƻǿǇŀǘƘ ¢ŀƭƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƴƻǘ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘȅ όǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊύ ŀǘ ǘƘŜ L²! !DaΣ ƻƴ {ŜǇǘ мфǘƘ 
нлнсΦόǾŜƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 
 
DǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ bƻƳƛƴŀǘƻǊǎ 
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ōƻŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊŀƊ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ŦǳŜƭǎΦ 
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{ŀŘƭȅΣ ±ŀƴŜǎǎŀ [ŀƳŜȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ 
уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ  

wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ ǿŜǊŜ ǎǘŀǳƴŎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

9ǾŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ нлнм ǎƘŜ 
ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘŜǊΦ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ 
±ŀƴŜǎǎŀ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǝƴƎ ƭƛŦŜΣ 
ƻǿƴƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǊŎǝŎ ¢ŜǊƴΣ 
.ǊƛƎƘǘƻƴ .ŜƭƭŜ ŀƴŘ ƭŀǧŜǊƭȅ 9ǎǇǊƛǎŜΣ ŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
bŀǾƛƎŀǝƻƴΦ 

±ŀƴŜǎǎŀ [ŀƳŜȅ 

bƻǘ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝȅ ŀƴŘ !Ǌǳƴ /ŀƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

hǾŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ŀǘ {ǘ aŀǊȅϥǎ /ƘǳǊŎƘ IŜŀŘƭŜȅ ƻƴ мрǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ǘƻ 
ǊŜǎǘΦ 

!ǎ ƘŜǊ ƻōƛǘǳŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘΤ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ƘŜǊ 
ǿŀǊƳǘƘΣ ƘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƻƴ ƛƴ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘŜǊΦ 

 

 
±ŀƴŜǎǎŀ ǿƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘ ό9ǎǇǊƛǎŜύ 



ϭ .ȅƅŜŜǘ .ƻŀǘ /ƭǳō    ǿǿǿΦōȅƅŜŜǘōƻŀǘŎƭǳōΦŎƻƳ 

¢ƘŜ .ƻŀǘ IƻǳǎŜΣ п hƭŘ tŀǊǾƛǎ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ .ȅƅŜŜǘΣ {ǳǊǊŜȅ Y¢мп с[9   tŀƎŜ мн 

 
 

  9ǾŜƴǘǎ 5ƛŀǊȅ  CŜōнс-5ŜŎнс 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΥ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ bƻǝŎŜōƻŀǊŘǎ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ 

 C9.w¦!w¸ 

CǊƛŘŀȅ CŜō сǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ 

оǊŘ CǊƛŘŀȅ CŜō нлǘƘ {ƪƛǧƭŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

{ŀǘǳǊŘŀȅ CŜō нмǎǘ LƴǘŜǊ Ŏƭǳō {ƪƛǧƭŜǎ ŀǘ ¢ƘŀƳŜǎ ǎŎƻǳǘǎ /ǊǳƛǎƛƴƎ /ƭǳō 

a!w/I 

CǊƛŘŀȅ aŀǊŎƘ сǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ 

оǊŘ CǊƛŘŀȅ aŀǊŎƘ нлǘƘ /ƭǳō tǳō bƛƎƘǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ κ {ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ нмǎǘ κ ннƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 

b. {¦b5!¸ a!w/I ннƴŘ ²9 ²L[[ ![{h Ih[5 h¦w !Da 

!twL[ 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊ оǊŘ ǘƻ aƻƴ !ǇǊ сǘƘ 9ŀǎǘŜǊ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ DƻŘŀƭƳƛƴƎ όhǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ w²ύ 

CǊƛŘŀȅ млǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ 

оǊŘ CǊƛŘŀȅ !ǇǊ мтǘƘ {ǘ DŜƻǊƎŜϥǎ 5ŀȅ ōŀǊōŜŎǳŜ 5L¸ 

{ŀǘ κ {ǳƴ !ǇǊ муǘƘ κ мфǘƘ /ǊǳƛǎŜ ǘƻ ²ŀǊǊŜƴ CŀǊƳ όǿƛǘƘ ǝŘȅ ǳǇ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊύ 

!ǇǊ нфǘƘ - aŀȅ тǘƘ /ǊǳƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ L²! ŎŀǾŀƭŎŀŘŜ ŀǘ [ƛǧƭŜ ±ŜƴƛŎŜ ό{Yύ 

a! ̧

CǊƛŘŀȅ aŀȅ мǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

{ŀǘ aŀȅ нƴŘ ǘƻ aƻƴ пǘƘ /ǊǳƛǎŜ ǘƻ ²ŀǊǊŜƴ CŀǊƳ 

{ǳƴŘŀȅ оǊŘ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ ²ƻƪƛƴƎ tŀƭŀŎŜ ƻƴ ōŀŎƪ ǿŀǘŜǊǎ 

!ǇǊ нфǘƘ - aŀȅ тǘƘ /ǊǳƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ L²! ŎŀǾŀƭŎŀŘŜ ŀǘ [ƛǧƭŜ ±ŜƴƛŎŜ ό{Yύ 

оǊŘ CǊƛŘŀȅ aŀȅ мрǘƘ ¢ŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ¢I9 [!b/!{¢9w /!b![ ōȅ WƻƘƴ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ 
¢ǳǊƴōǳƭƭ 

{ŀǘ κ {ǳƴ aŀȅ мсǘƘ κмтǘƘ .ƻŀǘ IŀƴŘƭƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ό¢./ύ 

{ŀǘ aŀȅ ноǊŘ ǘƻ aƻƴ aŀȅ нрǘƘ ²ŜŜƪŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎΦ 

{Ƴŀƭƭ .ƻŀǘ /ƭǳō κ .ƻǾŜƴŜȅ ¢./ 

W¦b9 

CǊƛŘŀȅ Wǳƴ рǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ 

оǊŘ CǊƛŘŀȅ WǳƴŜ мфǘƘ 9ǊƛŎ .ŀƛƭŜȅ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŬǎƘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ό9.ύ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ нлǘƘ CƛǎƘƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 9ǊƛŎ .ŀƛƭŜȅ ό9.ύ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ²ŀǊǊŜƴ CŀǊƳ /ǊǳƛǎŜ 



 

ϭ .ȅƅŜŜǘ .ƻŀǘ /ƭǳō    ǿǿǿΦōȅƅŜŜǘōƻŀǘŎƭǳōΦŎƻƳ 

¢ƘŜ .ƻŀǘ IƻǳǎŜΣ п hƭŘ tŀǊǾƛǎ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ .ȅƅŜŜǘΣ {ǳǊǊŜȅ Y¢мп с[9   tŀƎŜ мо 

 

 

 

 9ǾŜƴǘǎ 5ƛŀǊȅ  CŜōнс-5ŜŎнс 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΥ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ bƻǝŎŜōƻŀǊŘǎ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ 

 

W¦[¸ 

CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ оǊŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ 

{ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ мнǘƘ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ƻƴ ¢± ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ aŜƴϥǎ ǎƛƴƎƭŜǎ Ŭƴŀƭ 

оǊŘ CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ мтǘƘ 5L¸ ōŀǊōŜŎǳŜ 

!¦D¦{¢ 

оǊŘ CǊƛŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘ LƴŦƻǊƳŀƭ ƴƛƎƘǘ ƛƴ /ƭǳō 

нфǘƘ !ǳƎǳǎǘ - омǎǘ !ǳƎǳǎǘ ²ŀǊǊŜƴ CŀǊƳ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ /ǊǳƛǎŜ 

{9t¢9a.9w 

CǊƛŘŀȅ {ŜǇǘΦ пǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

оǊŘ CǊƛŘŀȅ {ŜǇǘΦмуǘƘ aŜƳōŜǊ {ǘŜǾŜ CƭŀƎƎ DǳƛǘŀǊ {ƛƴƎŀƭƻƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ 

²ŜŜƪŜƴŘ {ŜǇǘΦ муǘƘ мфǘƘ ../ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ōƻŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ²9¸ CƻǊ ƻǇŜƴ 
ǿŜŜƪŜƴŘ όaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ wŜǉǳƛǊŜŘ ¢.!ύ 

h/¢h.9w 

CǊƛŘŀȅ hŎǘΦ нƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ 

оǊŘ CǊƛŘŀȅ hŎǘΦ мсǘƘ ¢ƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ κ {ǳƴŘŀȅ мтǘƘ κмуǘƘ ²ƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ōƻŀǘǎ ƻǳǘ 

{ŀǘ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ bƻǾ мǎǘ wƛǇƭŜȅ ōƻƴŬǊŜ ǘǊƛǇ 

bh±9a.9w 

CǊƛŘŀȅ bƻǾΦ сǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ 

{ŀǘΦ bƻǾΦ мпǘƘ [ŜŀŦ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ Ǉǳǘ ǳǇ 

оǊŘ CǊƛŘŀȅ bƻǾ нлǘƘ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²9¸ b!±LD!¢Lhb ōȅ 
¢Ǌƛǎǘŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 

{ŀǘΦ bƻǾΦ нмǎǘ LƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōƻŀǘ ǇŀǊŀŘŜ 

59/9a.9w 

CǊƛŘŀȅ 5ŜŎΦ пǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜŎΦ рǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ 

оǊŘ CǊƛŘŀȅ 5ŜŎΦмуǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ 



ϭ .ȅƅŜŜǘ .ƻŀǘ /ƭǳō    ǿǿǿΦōȅƅŜŜǘōƻŀǘŎƭǳōΦŎƻƳ 

¢ƘŜ .ƻŀǘ IƻǳǎŜΣ п hƭŘ tŀǊǾƛǎ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ .ȅƅŜŜǘΣ {ǳǊǊŜȅ Y¢мп с[9   tŀƎŜ мп 

 
 

 
/ƭǳō tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 hǳǊ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ /ƭŀƛǊŜ /ƭŀǊƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳƴǎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²Ŝȅ ŀǘ {ŜƴŘ             



 

ϭ .ȅƅŜŜǘ .ƻŀǘ /ƭǳō    ǿǿǿΦōȅƅŜŜǘōƻŀǘŎƭǳōΦŎƻƳ 

¢ƘŜ .ƻŀǘ IƻǳǎŜΣ п hƭŘ tŀǊǾƛǎ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ .ȅƅŜŜǘΣ {ǳǊǊŜȅ Y¢мп с[9   tŀƎŜ мр 

 

 

 

/ƭǳō tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜ 

/ƭŀǊƪŜΣ [ƛȊ DŀǘƘŜǊŎƻƭŜΣ WŀȅƴŜ 

IŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 

Ψ²ŀǘŜǊΩΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƧǳŘƎŜŘ όǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ /ŀǘƘȅ ²ƻƻŘŜƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƛǉǳƛŘ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘΦτ9Ř 

.ŜƳōǊƛŘƎŜ ό/ /ƭŀǊƪŜύ 

5ǳōŀƛ a/ 



ϭ .ȅƅŜŜǘ .ƻŀǘ /ƭǳō    ǿǿǿΦōȅƅŜŜǘōƻŀǘŎƭǳōΦŎƻƳ 

¢ƘŜ .ƻŀǘ IƻǳǎŜΣ п hƭŘ tŀǊǾƛǎ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ .ȅƅŜŜǘΣ {ǳǊǊŜȅ Y¢мп с[9   tŀƎŜ мс 

 
 

 

/ƭǳō tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

/ƻȄŜǎ ƭƻŎƪ ό[ƛȊ Dύ 

όōŜƭƻǿΥ. /ƭŀǊƪŜ  

όōŜƭƻǿΥ WŀȅƴŜ Iύ  

!ǇǇƭŜȅΣ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ // 



 

ϭ .ȅƅŜŜǘ .ƻŀǘ /ƭǳō    ǿǿǿΦōȅƅŜŜǘōƻŀǘŎƭǳōΦŎƻƳ 

¢ƘŜ .ƻŀǘ IƻǳǎŜΣ п hƭŘ tŀǊǾƛǎ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ .ȅƅŜŜǘΣ {ǳǊǊŜȅ Y¢мп с[9   tŀƎŜ мт 

 

 

 

/ŀƴ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΚ 

!ƴǎǿŜǊǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΥ 

 

¢ƘŀƳŜǎ vǳƛȊ 

м н 

о 

п 

р 



ϭ .ȅƅŜŜǘ .ƻŀǘ /ƭǳō    ǿǿǿΦōȅƅŜŜǘōƻŀǘŎƭǳōΦŎƻƳ 

¢ƘŜ .ƻŀǘ IƻǳǎŜΣ п hƭŘ tŀǊǾƛǎ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ .ȅƅŜŜǘΣ {ǳǊǊŜȅ Y¢мп с[9   tŀƎŜ му 

 
 

 

../ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǇŀǊŀŘŜ  

¢ƘŜ нлнр .ȅƅŜŜǘ .ƻŀǘ /ƭǳō 
LƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ tŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǊŜŎƻǊŘ ŎǊƻǿŘǎ ƭƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻǿǇŀǘƘ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘǳƎŜ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻŀǘǎΦ ²Ŝ ǎƻƭŘ Ƴŀƴȅ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ Ƙƻǘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ  ǘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ 
ȅƻǳΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘǊǳǎǘŜŘ 
ǎƻǳƭǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇΦ Lǘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŀǘ 
wƻŘƴŜȅ ²ŀǊŘƭŀǿ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ ŦǊƻƳ 
tȅǊŦƻǊŘ aŀǊƛƴŀ ƘŀŘ ƛƴǾƛǘŜŘ с ōƻŀǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀŘŜΦ /ƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘ 
ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎƘƻǿŜŘ ŜƭŜǾŜƴ Ŏƭǳō 
ōƻŀǘǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 
ǇŀƴƛŎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳ ōƻǘƘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aнр ōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ōƻŀǘǎΗ 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛŦŜ ƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ōƻŀǘǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǎƻ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ мт ōƻŀǘǎ ǎǇƭƛǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ƘŀƭŦ 
ŀƴŘ ƘŀƭŦ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǊǊƻǿōƻŀǘǎ ŀƴŘ 
ŎǊǳƛǎŜǊǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 
ƘŀŘΗ 
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Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳƻƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ϦŎǳƴƴƛƴƎϦ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aнр ǎǘŀǊǝƴƎ 
Ǉƻƛƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊ 
ōŀƴƪ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǊƻǇŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿōƻŀǘǎ ǘƘŀǘ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aнрΦ 
 
!Ǝŀƛƴ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜǿōƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ Řƻ ƛǘ 
ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΗ 
 
.Ǌƛŀƴ 

../ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǇŀǊŀŘŜ  

CŜǎǝǾŜ CL½ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘŜƭǇŜǊǎ 
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