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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ  aƛƪŜ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ όtŀǇŜǊ aƻƻƴύ 

L ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ōǳǘ L ǿŀǎ 
ǿǊƻƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ƻƴŜΦ  
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ .Ǌƛŀƴ /ƭŀǊƪŜ ǿƘƻǎŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 
ƘŀōƛǘŀǘΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мп ƻƴǿŀǊŘǎΦ  
 
L Řƻ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǇŜƴ 
ǘƻ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƻ ƭŀǇǘƻǇ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻƛǘǎΦ L 
ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǾƻƛŎŜ ƴƻǘŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘŜȄǘ ǎƻ ǿƘȅ 
ƴƻǘ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŀǳŘƛƻ ŘƛŀǊȅΣ L ǿƻǳƭŘ 
ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΗ 
²ƘƛƭŜ ǎǿŜŀǝƴƎ ōǳŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
aŀȅ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ōƻŀǘ ƘƛǊŜ Řǳǘȅ όL 
ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ϻмлллύΣ tƘƛƭ 
IŀǊŘȅƳŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ 
²Ŝȅ bŀǾƛƎŀǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪ ŦǊƻƳ 
мфтн ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǎǘ ¢ƛƳŜǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
IŀǾƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛǘ L ǎŀǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ōƻŀǘ 
ƭƛŎŜƴŎŜ ŦŜŜ ǿŀǎ ϻуΦтрΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ϻмср 
ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƳƻƴŜȅΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎΗ aƻǊŜ 
ƎŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎΣ όL ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ../ ƴŜǿ ƳƻƻǊƛƴƎ ƭƛƴŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴŜŘΦύ hǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ ƘŀǾŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ слǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪŜŜƴ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ōƻŀǘŜǊǎΦ hƴ Ǉу 

/ƻǾŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΥ  
aΩ[ŀŘȅ ŀƴŘ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ [ƛǧƭŜ ±ŜƴƛŎŜΦ όtƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ aΩƭŀŘȅ 
ōȅ /ƭŀƛǊŜ /ƭŀǊƪŜύ 

¢ŜǊǊȅ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ όb. ōƭǳŜ ōƻȄ ǇнсύΦ 
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ YŀǘΩǎ Ψ²ŀǊǊŜƴ CŀǊƳ 
.ŀƪŜǊƛŜǎΩ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ 
ŦƻƻŘΣ ǎƘŀƳŜ L ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΦ L ŀƳ ǘŜƳǇǘŜŘ 
ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭōƻȅ ǊƻŘ ŀƴŘ ƭƛƴŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō CƛǎƘƛƴƎ aŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
tŀǊǘȅΤ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘΗ       

Mike 

Wǳǎǘ ƻƴŜ /ƻǊƴŜǧƻΗ !ŘǊƛŀƴ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀ 

DƻƴŘƻƭƛŜǊ ǇƻǎŜ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ǿŜŜƪŜƴŘ όa/ύ 
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¢ƘŜ ōƛƎ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ 
aƛƭƭōǊƻƻƪ ǿŜƛǊ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘΗ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
bŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻǇŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 
ƳƛƴƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ǿƘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ 
ŎǊŀƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŀƴƪǎƳŜƴ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ōƻŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƛƳ 
ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǳƴŘ 
ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ƛƴŎƘŜǎΦ  hƴŎŜ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ōŀŎƪ ǳǇΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƻǾŜǊǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƛƴŎƘŜǎ ƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƭŀǘŜ !ǳǘǳƳƴκ
ŜŀǊƭȅ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƛǊ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ 
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ 
ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘƻƻΦ   
{ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƎŀǘŜǎ ŀǘ 
²ŀƭǎƘŀƳ όŀ Ƨƻō ŘƻƴŜ ƛƴ 

ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŘ 
ōƻŀǊŘǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊύΣ ǿƘŀǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ǎŎŀũƻƭŘ ǇƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴ 
ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ƳƻƻǊƛƴƎ ƭƛƴŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ !ŘŘƭŜǎǘƻƴŜΣ ƻǳǊ 
ƅƻŀǝƴƎ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ 
ǊŜǇǊƻŬƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ bŜǿǎΥ ¢Ǌƛǎǘŀƴ .Ǌƻǿƴ 

{ƛǘŜ {Ŝǘ ¦Ǉ ŦƻǊ aƛƭƭōǊƻƻƪ ²ŜƛǊ wŜōǳƛƭŘ 

²ŀƭǎƘŀƳ CƭƻƻŘ DŀǘŜǎ wŜǇƭŀŎŜŘ 
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bŀǾƛƎŀǝƻƴ bŜǿǎ 

ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǎŀƴŘōŀǊǎΣ ǊŜŜŘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ōŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻƻ ŦŀǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ Ǉƭǳǎ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŬȄƛƴƎ ŘƻƎƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪŬƭƭƛƴƎ 

ōŜƘƛƴŘ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎΦ   
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ōƻŀǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻũǎƛŘŜ Ŏǳǘ ōŀŎƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǿƛƴƎ ōǊƛŘƎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǇǳǎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 
ŀǊŜ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜŜ 
ǊƻǳƴŘ ǘƘƻǎŜ ǝƎƘǘŜǊ ƳŜŀƴŘŜǊǎΦ 
 L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ōƻŀǘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ōƻŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜǧŜǊΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ƳƻǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƻǊƛƴƎǎ ƴŜŀǊ .ȅƅŜŜǘ 
.ƻŀǘ /ƭǳōΦ  hƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻΥ 
/ƻƴŘǳŎǘ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ǳƴŘŜǊŎǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƻǳƴŘ ŀǘ 
¢ƘŀƳŜǎ [ƻŎƪ  
/ƻƳǇƭŜǘŜ мрлƳ ƻŦ ōŀƴƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀōƻǾŜ {ŜƴŘ /ƘǳǊŎƘ .ǊƛŘƎŜΣ 
5Ǌȅ ŘƻŎƪ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ōƻŀǘǎ  
/ƻƴǘǊŀŎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ōǊƛŘƎŜ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ рс ōǊƛŘƎŜǎ  
wŜǇƭŀŎŜ ƎŀǘŜǎ ŀǘ tȅǊŦƻǊŘ 
wŜǇƭŀŎŜ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ŀǘ 
tŀǇŜǊŎƻǳǊǘΣ bŜǿŀǊƪΣ ǎǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ 
{ǘƻƪŜ ƭƻŎƪǎΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǾƛƎŀǝƻƴΦ aƛƭƭƳŜŀŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜŀƳ 
ǿŀǎ ǎƴŀǇǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ōƻŀǘ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛǘΣ ƭƻŎƪ ƎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƊŜŘ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛƴŎƘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ŎǊŀƊ ŎƻƳƛƴƎ ƭƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻƻǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ 
ǎƻƳŜ ƅƻŀǝƴƎ Ǉŀǝƻ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƊŜǊ 
ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ 
ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ƻƴŜΣ ōǳǘ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƭƭƛŘŜ ǿƛǘƘ 

wŜǇǊƻŬƭƛƴƎκYŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ /ƭŜŀǊ 
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bŀǾƛƎŀǝƻƴ bŜǿǎ 

ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ōŀǊǊƛŜǊ ŀǘ tȅǊŦƻǊŘ ƭƻŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΗ  ²ƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉǳƭƭ ƛǘ 
Ƙŀǎ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǊƻǇƛƴƎ ǳǇ ǿƘƛƭǎǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƻŎƪǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ōƻŀǘŜǊΦ   
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ 
ƛƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜǿ ōƻŀǘŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 9ƭǎŀƴ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜ 
ǇƻƛƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƅȅ ǝǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
9ƭǎŀƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇǝŜŘ ǘƘŜǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ƴƻǝŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ 
ŎŀƴΩǘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ŀ 
ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
 
hǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ƻũŜǊ ŀǘ 5ŀǇŘǳƴŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƴƛŎŜƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜǿ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘǎ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǊƛǾŜǊ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛǘǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ  
 ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ōƻǘƘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ ŀǘ 5ŀǇŘǳƴŜ 

ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅ 
ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ 
ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
¢Ǌƛǎǘŀƴ .Ǌƻǿƴ 

bŜǿ DŀǘŜǎ ŀǘ ²ŀƭǎƘŀƳ aƻƻǊƛƴƎǎ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ƴŜǿ ƭƻŎƪ ƎŀǘŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƻǊƛƴƎǎ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŀŘƭƻŎƪΣ ƴƻǘ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿΗ 
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¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
/ƘŀƴƴŜƭ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ 
/ŀƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ   
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ слǘƘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǎŜŜƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ /ŀƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƎŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƻŎƪ ƪŜŜǇŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ    
 

.ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ /ŀƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

нлнс ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ /ŀƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
/ŀƴŀƭΣ /ŀƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  IƻǿŜǾŜǊ 
ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ !ǇǊƛƭΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ōȅ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǘƻ .ƻǳƴŘŀǊȅ wƻŀŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀƳŜǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 
ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ǎŀǿ 
ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǘǊƛǇ ōƻŀǘΣ Yƛǧȅ LLΦ   
! ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ōƻƻƪƭŜǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ слǘƘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ   
hǳǊ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻƴ ƻǳǊ 

[ƛȊ ŀƴŘ ¢ƛƳ 5ƻŘǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Yƛǧȅн 
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ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎƪǎΦ   
bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ŀƭǎƻ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ слǘƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ..v 
ŀǘ ǘƘŜ CƻȄ ϧ IƻǳƴŘǎ ƛƴ CƭŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ммǘƘ WǳƭȅΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ   
 
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘƛǎ WǳƴŜ ǿŜΩǊŜ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛȊŜ 
ŘǊŀǿ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 
ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŀ ōƻŀǘ ǘǊƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ 
Yƛǧȅ LL ƻǊ WƻƘƴ tƛƴƪŜǊǘƻƴ LLΦ  ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ϻмр ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκōŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ-
ŎŀƴŀƭΦƻǊƎΦǳƪκōŜŎƻƳŜ-ŀ-ƳŜƳōŜǊκ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎΦ   

²Ŝ ŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
.ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ /ŀƴŀƭ ƛǎ ŀƴ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ну ŘƻǳōƭŜ ƭƻŎƪǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƭƛƳō ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 5ŜŜǇŎǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мт ƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƻƻƪǿƻƻŘ ŀƴŘ 5ŜŜǇŎǳǘ 
ƅƛƎƘǘǎΦ   
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ōƻŀǘǎ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ /ŀƴŀƭΣ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ŀƴŀƭΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  ²ŜΩŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇΦ   
 
{ŜŎƻƴŘΣ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ōƻŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƴŀƭΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ /ŀƴŀƭΦ ¢ƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻǿ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ [ƻŎƪ ƪŜŜǇŜǊǎ 
ǿƘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ǿƘƛƭǎǘ 
ǘƘŜ wŀƴƎŜǊǎ άŎŀǳƭƪ ǳǇέ ǘƘŜ ƭŜŀƪǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ƎŀǘŜǎΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  [ƻƻƪƛƴƎ 
ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƳƳŜǊ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ƻŎƪ YŜŜǇŜǊǎ 

https://basingstoke-canal.org.uk/become-a-member/
https://basingstoke-canal.org.uk/become-a-member/
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.Lb{ 

¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ ϦōƭǳŜ ōƛƴϦ ƛǎ ŜƳǇǝŜŘ 

ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  LǘΩǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅ 

ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ōǳǘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ǎŜŀƭŜŘ ōƭŀŎƪ ǎŀŎƪǎ ƛǎ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎǘŜΣ 

ǎŎǊŀǇ ǝƳōŜǊΣ ƻƛƭΣ ǇŀƛƴǘΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŘƻƎ 

ǿŀǎǘŜΣ ƎƭŀǎǎΣ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǊƻǇŜ ƻũŎǳǘǎΣ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ - ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƘƻƳŜ 

ƻǊ ǘƻ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎƛǘŜΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴΦ  

 CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ōƛƴ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ƘŀƭŦ ǘƻ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ŦǳƭƭΤ 

ǿŜ ŀǊŜ ōƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎ ǿŜƛƎƘǘΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŜƳǇǘΣ ŦǊƻƳ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 

ƭŀǿ ǘƻ ǎƻǊǘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŀǘ ǎƻǳǊŎŜΦ {ƻ ƭŜǘǎ 

ǎǘŀǊǘ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀǎǘŜ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ōƛƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ hb[¸ ǿŀǎƘŜŘ Ŏŀƴǎ ƻǊ Ŧƻƛƭ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǊƛƴǎŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎΣ ǇŀǇŜǊ 

ŀƴŘ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŦƻƻŘ 

ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ [LaL¢95 ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ƛƴ 

ǎŜŀƭŜŘ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΦ  aŜƳōŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎƛǘŜ ŀǘ tȅǊŦƻǊŘ [ƻŎƪ ǿƘŜǊŜ 

ǎƻǊǘŜŘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǎǘŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦΦ   

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜƉǳŜƴǘ ƎƻΚ 

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ōƻŀǝƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΣ  

/ƘǊƛǎ ƻƴ ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎƻŎƪǎ 

¦Ǉ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǘΣ  

ǊƛǾŜǊǎ ǘƻƻ ǿƛǘƘ ŀƴŎƘƻǊǎ ǳǇ 

{ǘŀǊǝƴƎ ōƻŀǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ŘǊŜŀƳ 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳƻƻǊƛƴƎǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǎǘŜŀƳ 

 

.ǳǘ ƴƻǿ Ŏŀƴŀƭǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘǊƻǎǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ΨǿŀǘŜǊ ƎȅǇǎƛŜǎΩ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƻǎǎ 

CǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ǘƘƻǎŜ ōƻŀǘǎ ŘƻƴΩǘ 

ƳƻǾŜ 

L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻƻǾŜ 

{ƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ǇƭŜŀǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

 ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜƉǳŜƴǘ ƎƻΚ 

 

LΩƳ ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƭƻǾŜǊ 

ōŜǎǘ ōƻŀǝƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

ƻǾŜǊ 

!ǘ ōǊƛŘƎŜǎΣ ōŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ōƛǘǎ 

ǘƘŜǎŜ Ƨǳƴƪ ōƻŀǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎƛǘ 

{ƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ǇƭŜŀǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜƉǳŜƴǘ ƎƻΚ 

 

²Ŝ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊƛǇǎ 

 ǘƻ 9ƭǎŀƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǝǇǎ 

DŜǘ ǇǳƳǇ-ƻǳǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻƻǎ 

.ǳǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ƻŦ Ψ.ƭǳŜΩΚ 

{ƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ǇƭŜŀǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜƉǳŜƴǘ ƎƻΚ 

 

ό¢ŜǊǊȅ {ƛƳƳƻƴǎ -ǿƛǘƘ 9ŘΩǎ ! Lύ       

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
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²ƻƪƛƴƎ tŀƭŀŎŜ ¢ǊƛǇ 

! ŦŜǿ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ōƻŀǘŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 

ǘƻ ²ƻƪƛƴƎ tŀƭŀŎŜΦ !ƭǿŀȅǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǾƻȅŀƎŜΗ 

όtƛŎǎ ōȅ / Řǳ tƭŜǎǎƛǎύ 

{ǇŜŎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 

tŀƭŀŎŜ 
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²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǳǇ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ../ ƳƻƻǊƛƴƎǎΦ  

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎΤ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎƘŀŘŜΦ  

²Ŝ ƳƛǎǎŜŘ aŀǊƪ ŀƴŘ YŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōǊŜŀŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜΦ  

/ŀƴƻŜǎ ŀƴŘ ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘ 

ƛƴ ŦƻǊŎŜΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŘƻƎǎ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƭƛǧƭŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ L ǎǳǎǇŜŎǘ ŀ ŦŜǿ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ  

CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ŀƭƛƪŜΣ ǘƘŜ 

ƳƻƻǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ 

ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊΦ  

wƻŘ ŀƴŘ ±ŀƭ 

 

²ŀǊǊŜƴ CŀǊƳ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 



 

ϭ .ȅƅŜŜǘ .ƻŀǘ /ƭǳō    ǿǿǿΦōȅƅŜŜǘōƻŀǘŎƭǳōΦŎƻƳ 

¢ƘŜ .ƻŀǘ IƻǳǎŜΣ п hƭŘ tŀǊǾƛǎ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ .ȅƅŜŜǘΣ {ǳǊǊŜȅ Y¢мп с[9   tŀƎŜ мм 

 

 

 

 

 

²ŀǊǊŜƴ CŀǊƳ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 

YŀǘΩǎ ōǊŜŀŘ ƳŀƪƛƴƎ ό/Řǳtύ 



ϭ .ȅƅŜŜǘ .ƻŀǘ /ƭǳō    ǿǿǿΦōȅƅŜŜǘōƻŀǘŎƭǳōΦŎƻƳ 

¢ƘŜ .ƻŀǘ IƻǳǎŜΣ п hƭŘ tŀǊǾƛǎ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ .ȅƅŜŜǘΣ {ǳǊǊŜȅ Y¢мп с[9   tŀƎŜ мн 

 
 

 

9ǊƛŎ ŀƴŘ WŀŎƪΩǎ !ƴƎƭƛƴƎ tŀƎŜ 

aƻƭƭǳǎŎǎ ƻǊ .ŀǊƴŀŎƭŜǎΚ    

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

Ƴȅ ōƻŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀǎ L ŀƳ 

ŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǳǘōƻŀǊŘ IƻƴŘŀ нлΦ aȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦƻǊ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 

ǎŜǩƴƎ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ƻũ Φ ¢ƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ƘŀŘ Ǝƻǘ ƛƴǎƛŘŜ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 

IƻƴŘŀ ǇŀǊǘǎ ƪƛǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇ Φ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ōŜƭƻǿ ƛƴǎƛŘŜ Ƴȅ ƻƭŘ 

ǇǊƻǇ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƻǳǘōƻŀǊŘǎΦ LΩǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ 

ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘōƻŀǊŘǎΦ !ǊŜ 

ǘƘŜȅ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΚ 9ǊƛŎ 

Cƭƻŀǘ ŬǎƘƛƴƎ ŦƻǊ wǳŘŘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŎŜǎǘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ Ŭƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƻŀŎƘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀǎ ōƛƎΦ [ƻǘǎ 

ƻŦ ŀƴƎƭŜǊǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛȄŜŘ ǳǇ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ōƛƎƎŜǊ ǎƘƻŀƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŎƘ ǎƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜƳ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ ŀ ƎƻƻŘ ŀƳƻǳƴǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ 

ƘŜŀǾȅΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭŀƴŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴŜǘ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǎƻƊ ǳƴƘƻƻƪƛƴƎ ƳŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ  ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŬǎƘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ƎƻƻŘ ŬƎƘǘ 

aŜǘƘƻŘ άƅƻŀǘ ŬǎƘƛƴƎά Lǘ ƛǎ ŀ ƳƛŘŘƭŜ 

ŘŜǇǘƘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŬǎƘΦ Cŀǎǘ ǎǘǊƛƪŜ ƛǎ ōŜǎǘ 

ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǊǳŘŘ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƻƻƪΦ ¢ƘŜ  ōŜǎǘ Ƙƻƻƪ ǎƛȊŜ ƛǎ ŀ мс ƻǊ 

му ōŀǊōƭŜǎǎ Ƙƻƻƪ  

.ŀƛǘΥ ƳŀƎƎƻǘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊ ǊŜŘ ƻǊ ōǊƻƴȊŜ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇƛƴƪƛŜǎΦ .ǊŜŀŘ ǇǳƴŎƘ ƛǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ōŀƛǘΦ {Ƴŀƭƭ ōƛǘǎ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ŀ 

WŀŎƪΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅ wǳŘŘ ǿŜƛƎƘŜŘмƭōҌ 

ǇǳƴŎƘ ƭƻƻǎŜ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ ƎǊƻǳƴŘ 

ōŀƛǘΦ όL ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŀǘ Ƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳōύ 

9ǊƛŎ 



 

ϭ .ȅƅŜŜǘ .ƻŀǘ /ƭǳō    ǿǿǿΦōȅƅŜŜǘōƻŀǘŎƭǳōΦŎƻƳ 

¢ƘŜ .ƻŀǘ IƻǳǎŜΣ п hƭŘ tŀǊǾƛǎ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ .ȅƅŜŜǘΣ {ǳǊǊŜȅ Y¢мп с[9   tŀƎŜ мо 

 

 

 

²!/¢ ƴŜǿǎϝ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǘ 
ǘƘŜ wƻƻƪǎ Iƛƭƭ .ǊƛŘƎŜ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ŎǊƻǿŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜƴ 5ŀȅ ƛƴ 
!ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƛǘŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²!/¢ 
{ǇǊƛƴƎ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ōǊƛŎƪ ƭŀȅƛƴƎ ōȅ {ƛǊ 
WŜǊŜƳȅ Iǳƴǘ atΦ  
CƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
²ƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǊƛŎƪƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ 

ǿŀƭƭǎΣ ŎƻƴŎǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ǾƻƛŘǎ ŀƴŘ 
ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Dŀōƛƻƴ ōŀǎƪŜǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŏŀƴŀƭ ōŀƴƪΦ ¢ƘŜ 
ōŀǎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ hƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ōŀǎƪŜǘǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ōǳǘȅƭ ƭƛƴŜǊΣ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻƛŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōŀƴƪΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ [ƻȄǿƻƻŘ [ƻŎƪ 
ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ƎŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŎƭƻǎŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎŀǘŜǎΦ 
¢ƘŜ aƻƴŘŀȅ ǘŜŀƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎǘƻǇ 
ǇƭŀƴƪǎΣ ŘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ 
ƻŦ ǿƻƻŘ ƧŀƳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǘǊŜΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭǘ 
ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǳƳŜŘΦ  
 
όϝ¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ²!/¢ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ 


